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2° encontro de trés
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Etudiants de la Slade School et de la Ruskin Drawing School en cours de
peinture face a un modele vivant nu a I'Asmolean Museum a Oxford en
Angleterre, au Royaume-Uni, pendant la seconde guerre mondiale. (Photo
by KEYSTONE-FRANCE/Gamma-Rapho via Getty Images)
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v/Promover um debate orientado sobre o ambiente externo do
segmento no Brasil — e ambiente interno — ATELIER CASA4 de ARTE e
FILOSOFIA -, de modo a identificar os principais dilemas, incertezas,
possiveis caminhos, oportunidades e ameacas, forcas e fraquezas;

v/ Construir o Mapa Estratégico para cinco anos a frente, onde estarao
reunidos e alinhados: Missao, Valores, Visao, Relacionamentos e
Direcionamentos Estratégicos; e,

v/ Encaminhar implementacao e gestao do Mapa Estratégico, com planos
de acao, responsaveis, entregaveis (deliverables), prazos, indicadores,

metas e referenciais comparativos, por estratégia tracada.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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Atelier Casa Etapas da metOdclogia pl'OpOSta

Entrevistas
prévias
(individuais por
email)

Resultados: ideias, convergéncias e divergéncias por temas relacionados ao futuro
do segmento e do ATELIER CASA4 de ARTE e FILOSOFIA

e Resultados: temas criticos/incertezas; caminhos plausiveis para o

S a segmento; oportunidades e ameacas e fatores criticos de sucesso.

qn
d

u 12.07.2019 Etapa II:

i I %\mblente Resultados: forcas e fraquezas; relacionamentos;
. > Interno - Missdo; Valores, Vis3o 2024 e Direcionamentos
! ATELIER

Estratégicos
CASA4

17.07.2019
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Etapa llll:
Mapa
Estratégico e
Implementacgao

Resultado:s Mapa Estratégico
ATELIER CASA4 de ARTE e
FILOSOFIA, plano de a¢Ges, com
prazo e responsavel para
implementacdo de cada

estratégia (programacdo 2019.2
AKRIBIA Planejamento e divulgacdo)

Julho.19:

claudia.barbosa@akribia.com.br
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AGENDA SUGERIDA PARA HOJE

I
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AteIierCasa4

Resultados do 12 encontro — Matriz Valor X Incerteza (5°)
Debate, ajustes e validagao dos Caminhos possiveis (15’)
Escolha do Cenario-base 2019 (10)

Exercicio : Cenario-base — oportunidades e ameacgas (30")
Exercicio: Fatores Criticos de Sucesso e priorizacao (15°)
Ambiente interno e Atelier Casa4 — entrevistas individuais (40’)
Experiéncias no Brasil / RJ — Boas Praticas (10’)

Exercicio: Forcas e Fraquezas do Atelier Casa4 (20’)

Exercicio: Elementos da Missao, Visao e Valores (30)

Exercicio: Relacionamentos (10)

Exercicio: Geracao de estratégias por FCS (20’)

Exercicio: Priorizacdo das estratégias por importancia uma vez
implementadas em 2024 (10’)

Acordos para os proximos passos (10’)

AKRIBIA Planejamento

laudia.barbosa@akribia.com.br
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Resultados do 12 encontro

I
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claudia.barbosa@akribia.com.br
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2019-2024 CRITICOS PRIORIZADOS

Grau de conectividade com o mundo (politica de incluséo digital) / algoritmo / tecnologia /

meios de comunicacido - 6 votos
2. Liberdade individual e de expressao (inclui também grau de conservadorismo e laicidade)
— 4 votos
3. Investimento Privado - 3 votos
4. Vida intelectual e poética - 3 votos
Cooperacéao e Formacao de Comunidade (inclui o comum / creative commons /expressao
cultural) - 3 votos
6. Politica educacional (Cultura e Relacdes Exteriores) - 2 votos

7. Parcerias transversais locais e globais (internacionalizacéo) - 2 votos

v Democracla - 1 voto
v’Politicas puablicas para a diversidade - 1 voto
v Sltuagéao politica, soclal e econdmica
v’ Cidadania
v Atores das Artes e Humanidades (quem faz e quem recebe)
+'Direitos autorais e outros controles
+"Renda per caplta
v'“Colonizagéo” / Dependéncia externa

AKRIBIA Planejamento Fonte: Reunido de 12.07.2019

claudia.barbosa@akribia.com.br
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2019-2024 Teodrico-Pratico em Artes e Humanidades nc

Atelier Casé4

1

Conectiv
/Tecnologia /
Comunic.

5
Cooperagao e

4

Formacao
Comunidade
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S
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7
Parcerias
transv. Locais
e globais 4
Vida
- Intelectual e
Poética

resisténcia

Importancia
Temas de elevadas importancia e incerteza
Temas de elevada importancia e baixa incerteza

AKRIBIA Planejamento Fonte: Reunidao

Temas de elevada incerteza e importancia menor de 12.07.2019
Temas de menor importancia e menor incerteza

claudia.barbosa@akribia.com.br



Caminhos possiveis 2019-2024 (preliminar) para o segmento

PLANEJAMENTO
estratécico  de Conhecimento pratico-tedrico em Artes e Humanidades no
2019-2024 .
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AKRIBIA Planejamento Fonte: A partir dos resultados da reunido de 12.07.2019 e

claudia.barbosa@akribia.com.br 17072019
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Debate, ajustes e validacdo de”
caminhos possiveis

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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CEeENARIO=-BASE 2019

Escolha do Cenario-base dentre os

caminhos possiveis validados
Etapa I: Ambiente Externo

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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OPORTUNIDADES E AMEACAS

Iy

Exercicio de Op&Am para o Cenario-base (até3
oportunidades e 3 ameacas para cada)
Etapa I: Ambiente Externo

Oportunidade: situacio externa
que pode ser favoravel se uma
acao estratégica for tomada

Ameaca: situagao externa que
pode ser desfavoravel se
nenhuma agao estratégica for

AKRIBIA Planejamento tomada

claudia.barbosa@akribia.com.br
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Iy

Exercicio FCS (até quatro para cada)
Etapa I: Ambiente Externo

FCS: Elementos de
administragcao indispensavel
para qualquer ator ter
sucesso no segmento

Bl AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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PriorizaAcA0 pDos FCS

I

EXxercicio (selecione por importancia a luz dos Cenarios tragados para
o segmento)

Etapa I: Ambiente Externo

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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AMBIENTE INTERNO E ATELIER CaAsad

I

Etapa Il: Ambiente Interno

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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ENTREVISTAS INDIVIDUAIS

Perguntas 9 a 15

Etapa Il: Ambiente Interno

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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ATELIER CAsSA4 — ATIVIDADES E
PUBLICO s

9) Qual(ais) a(s) atividade(s) que o Atelier Casa4 deve
realizar neste segmento no Rio de Janeiro? A que perfil de
puablico cada atividade se destina? Cite uma exigéncia

fundamental para se atingir os resultados esperados em
cada atividade.

B AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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v'Penso que a ideia de oficinas, palestras e cursos curtos seja
mesmo a mais viavel, pelo menos em uma primeira fase em que
conquistaremos nosso espaco no segmento. Para que isso seja
possivel, penso que precisamos saber montar um cardapio que
combine temas atraentes (sim, e precisaremos definir o que é um
tema atraente, claro), eventuais convidados que ja sao
conhecidos de um publico mais amplo e, também, definirmos bem
o publico que nés queremos ter como frequentadores da Casa4.

v’ Esse publico pode ser, na pratica, formado por diferentes
“puablicos” — um exemplo sao meus alunos de fotografia com
celular, penso que boa parte deles se inscreveria em um curso
com tema muito especifico de Filosofia e vice-versa, ainda que
possa haver eventuais intercessoes. Precisamos, quem sabe,
definir o publico por segmentos e, entido, planejar nossas
estratégias de divulgacao para cada um desses grupos.

v Criacao / divulgagcao de conteudo relevante e ao mesmo tempo

acessivel na area de cultura/pensamento/arte para amplas
camadas da classe média com interesse nesses campos.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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Promover eventos culturais. Estruturar redes de colaboracdao com
outros coletivos/iniciativas semelhantes.

v'Estabelecer parcerias com empresas/ongs e governos para seus
propésitos de criagao/divulgacéao.

v'Aprender a divulgar conteiudos e o préprio Atelier.

v’ Oficinas que procurem associar a vertente teérica a alguma

efetividade pratica, no sentido de agregar o valor pelo que a

pessoa possa levar de construtivo ou produtivo na atividade, seja

em termos de crescimento pessoal, espiritual ou artistico,
mesmo;

v'se o enfoque for para nichos especializados, como, por exemplo,
pensar a politica ou a histéria de forma critica, talvez fosse o
caso de a haver um diferencial nos cursos em relagéao a

academia, que contenham algum viés de ‘aplicabilidade’, talvez,
para que seja passivel de monetizagao, ou seja, possa ser
entendido como f‘investimento’ pelo publico.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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v'Parcerias com outros espac¢os, podendo criar uma marca de

qualidade dos cursos e atividades, que possa, de repente, se

expandir espacos maiores fisicamente, que contemplem
atividades que o demandem.

v/ Atividades artistico-culturais como a do Beckett no patio da Vila,
que possam associar a marca do Atelier as praticas artisticas as
mais variadas, ndo apenas de forma teédrica ou as que caibam no

mezzanino.

v’ O Atelier Casa4 ja definiu, com alguma naturalidade, atuar no
recorte da Arte e da Filosofia. Apesar de este recorte demandar
ainda uma reflexao mais detida sobre a abrangéncia dos seus
limites, e também sobre o real desejo dos seus participantes, com
certeza a Arte e a Filosofia estarao em sua perspectiva de acao.

v O fato do seu espaco fisico ser reduzido, convida ao exercicio de

como colocar “espelhos” fisicos e/ou virtuais multiplicando sua
atuacao.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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2019-2024 Pa BLI co

v’Creio que atividades ligadas ao conhecimento e ao
despertar dele. Colocando o conhecimento no centro do
desejo do homem, como na primeira frase da Metafisica:
“Todo o homem tende ao conhecimento”. Desde 0s nossos
sentidos ao intelecto nos espantamos e aprendemos, e
sentimos prazer em capturar um pequeno-novo que vamos
progressivamente absorvendo para a vida. E da nossa
natureza que o conhecimento seja nosso companheiro
para o resto da vida, ja que as questdes séo muitas e
complexas, e temos limitacées humanas de percepcéo
frente ao mistério. Neste sentido a abrangéncia, que
delimitamos de Arte e Filosofia, muito me apraz; pode-se
dizer que em termos de conteiudo neste universo estéo a
praxis e a theoria, estido os particulares e os universais,
estiao o imanente e o transcendente, estao a mimesis, o
nomos e a physis, que com as mimetikai technai (artes
miméticas) buscamos nos aproximar e aprender (techné é
mimesis da physis).

I:;;*g:;ggfggm ATELIER CAsSA4 — ATIVIDADES E

KRIBIA Planejamento

laudia.barbosa@akribia.com.br
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v’Neste sentido, em termos de forma , penso que estaremos
utilizando muito mais a doxa (e alguma endoxa) do que a episteme
para gerar estes acontecimentos do despertar do conhecimento.
Posicionar-nos como seres ‘inferiores’, errantes em processo de
aprendizado, no kosmos ordenador, me parece que € um
posicionamento bem importante como principio do Atelier, no
trato com as pessoas, na posicao de humildade frente ao
conhecimento, a hesitagao afirmativa na busca da ‘verdade’.
v'Por fim, em termos de recepcéao, nos publicos que buscaremos
despertar este acontecimento do conhecimento, devemos ser
menos etarios e classistas, e buscar misturar e atrair a
diversidade em um mesmo ambiente de discussao. A crianga, o
jovem e o velho; o culto e o leigo. Isto € um principio filoséfico do
‘amado’ e do ‘amante’ no fluxo do conhecimento; ha sempre a
pobreza (penia) e a riqueza (plouto) que precisam trocar para fluir
a harmonia, o belo, o amor. Este principio ja se mostra
comprovadamente interessante nas Ecovilas, por exemplo, que as
bem sucedidas sao as que misturam criangas, jovens e velhos.
Claro que nao em todas as atividades do Atelier poderemos atrair
este ecletismo, mas promover encontros para unir grupos
heterogéneos pode ser interessante. Para tal é preciso que a
comunidade que criarmos tenha espaco de ‘frequentagcao’ para
«8te leque variado, como por exemplo, ter um médulo de filosofia
suasoscjd@EA criancas (de 6 a 12 anos), ou, talvez, tratar temas como

Ny | Ny Py R By N
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ATELIER CAsA4 — “sSucESSO” HOJE
E EMm 2024 R

10) Na sua percepc¢ao, o que significa hoje “sucesso” para

o Atelier Casa4 e o que significara no futuro (2024)?

Complete a frase: o Atelier Casa4 sera bem sucedido em
2024 se...

Bl AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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v O Atelier Casad4 sera bem sucedido em 2024 se conseguir manter

um calendario de cursos que preencha sua grade, formando

turmas com quantidades suficientes de participantes para nos dar

sustentabilidade/viabilidade (2a Casa e aos integrantes) e se, com

suas atividades, for reconhecido como um polo de pensamento,

producao e difuséio de artes e ideias, capaz de inspirar/influenciar
outros grupos, entidades e centros.

v"Um bom indicador de sucesso seria sermos muito procurados,
tanto por gente interessada em se inscrever em nossas
atividades, como por nomes reconhecidos no segmento,
interessados em promover aqui as suas atividades por
reconhecerem a relevancia do espaco e de seus mantenedores.

v Sucesso hoje é conseguir fechar turmas/participacoes pagantes
para as suas propostas.

v’ Sucesso hoje significa o entrosamento - diverso, motivante e

complementar - de nés cinco. Isto é que dara o gas, o empenho

para ousarmos, criarmos, nos realizarmos e concretizarmos
sonhos.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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O ATELIER CAsSA4 SERA BEM
SUCEDIDO EM 2024 sE...

10) Na sua percepcao, o que significa hoje “sucesso” para

o Atelier Casa4 e o que significara no futuro (2024)?

Complete a frase: o Atelier Casa4 sera bem sucedido em
2024 se...

Il AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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v .fOr reconhecido nacionalmente como centro relevante
de producéao cultural/reflexao/pensamento

v conseguirmos manter-nos com cursos, atividades
artistico-culturais, parcerias, criando um publico cativo ou
uma dinamica de fazer sempre novos publicos.

se for construindo uma cultura de agcoes coadunada com a

vocacgéao real de seus integrantes. Apenas assim ele se

sustentara de forma leve e constantemente renovado em
sua motivagao.

v ..« NS cinco s6 trabalharmos com este objetivo de
despertar o acontecimento do conhecimento, pratico e
tedérico, e semearmos esse prazer nas comunidades onde
estivermos. Também no futuro sucesso sera termos
financiadores e ndo cobrarmos mais do publico -
deixarmos de sermos ‘neo-sofistas’.

B AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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ATELIER CAsSA4 — COMPETENCIAS E
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11) Quais as competéncias e forcas que o Atelier Casa4 ja
tem, e quais precisam ser desenvolvidas para a instituicao
percorrer este caminho desejavel?

Il AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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IM ATELIER CAsSA4 — COMPETENCIAS E

v Competéncias: espaco fisico atraente e bem localizado;

time coeso e plural de coordenadores; capacidade

imediata de atrair gente de outras especialidades

complementares para oferecer um espectro maior e mais
variado de atividades.

Precisamos desenvolver nossa comunicacéo, conquistar e

sedimentar nosso nome no segmento, criar uma (ou até

mais de uma, em diferentes temas) comunidades em torno
de nossa Casa.

v Empenho e diversidade dos participantes, trajetérias
pessoais.

v’ Saber divulgar/ saber produzir conteudo relevante.

v O espaco é lindo e atrai as pessoas

PR AKRIBIA Planejamento

laudia.barbosa@akribia.com.br
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IM ATELIER CAsSA4 — COMPETENCIAS E

va Vila é bem frequentada e apresenta uma localizacéo

favoravel, entre flamengo e laranjeiras, com metré na
porta;

v Temos, os componentes, competéncia e alguma
diversidade de formacdes nas artes e nas teorias;

v’/Acho que os pontos favoraveis e desfavoraveis meio que

coincidem, pois ambos precisam ser revisitados e lidados

de forma diferente dos lugares de conforto. Mas se seus

integrantes conseguirem realizar este atravessamento,
acredito que os ganhos pessoais e para os

empreendimentos do Atelier também seréo integrados.

v Competéncias: idealismo, sonhos e capacidade de
realiza-los.

v’ Desafios: sermos mais pragmaticos sem perder a
capacidade de nos sensibilizar e sonhar.

il ~AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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ATELIER CAsSA4 — FRAQUEZAS

12) Quais as maiores fraquezas (pontos a melhorar) do
Atelier Casa4 na sua percepc¢ao?

Il AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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v Nossa pouca experiéncia no “ramo” - incluindo a parte
comercial da coisa. Falta de uma estratégia (e de uma
pratica) de comunicacao mais eficiente - e isso passa pela
definicéo do(s) publico(s). O espaco ser pequeno também
pode, eventualmente, ser uma fraqueza - contornavel.

v’ Ter uma visao mais clara do que queremos / como
fazer/colocar em pratica nossas aspiragdes/ divulgacéao.

v O espaco pequeno, sobretudo para atividades praticas,
ainda que muito aconchegante;

v Comunicagao e propaganda;

v'Sermos novatos e nédo estarmos inseridos no mainstream
da producéo cultural e de conhecimento, como a
academia, por exemplo, o0 que nos pée um pouco a margem
no acesso ao nosso publico potencial.

v Uma forma nao atualizada no pensar e agir.

B AKRIBIA Planejamento

laudia.barbosa@akribia.com.br
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v'Sermos todos um pouco bichos do mato. Precisamos néao
ter medo dos ‘outros’ e ter mais autoconfianca. Fazer
redes do bem que nos permitam ampliar a escala e
propiciar um financiamento que néo onere em demasia o
publico. Este, no futuro nao pode ser o financiador das
nossas atividades. E até 1a, ainda assim, ha de se ter
sempre um percentual deste publico com bolsas de néo
pagantes (priorizaria para as bolsas integrais, neste
momento, os estudantes de universidade puablica)

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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TELIER CAsSA4 — BOAS PRATICAS A
SEGUIR s

13) Existe algum modelo a seguir para a trajetéria que o

Atelier Casa4 quer trilhar? Ha alguma instituicido que vocé

conhec¢a (aqui no Brasil e/ou no exterior) que tenha

percorrido ou esteja percorrendo caminho semelhante
com sucesso?

Bl AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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Atelier Casa4d

v Escola da Cidade / EAV do Parque Lage.

Casa do saber ou firjan sao modelos a observar, ndo sel se
a seguir;

v Espacos mais “praticos” na area das artes, como
Capacete, Cabriola ou Rampa séo exemplos que se
chegariam com parcerias, por conta do espaco fisico.

v Exemplos sdo muitos, ja chegamos a elencar alguns, e
eles aparecerao cada vez mais claros, nao sé6 como
exemplos, mas como possiveis parcerias, a medida que

formos definindo as acdes.
v Mas o que sobretudo precisamos fazer é customizar,

encontrar a maneira como nés mesmos conseguimos
articular de forma confortavel os desafios e as metas

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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v Coletivo Zazi@ apresenta: APOCALIPSES AUDIOVISUAIS -
VISOES DO SECULO XXI

https:/ms-my.facebook.com/apisrj/posts/2170089366452261

v’ Instituto de Estudos Criticos
https:/m.facebook.com/17institutoestudoscriticos/

v Lendo o nosso tempo
Grupo de Estudo em Literatura Contemporanea

v Atelié de Humanidades
Instituicao de livre estudo, pesquisa, escrita e formagao

https:/ateliedehumanidades.com/

v'Latesfip USP em Porto Alegre

A Assemblage o Laboratério de Teoria Social, Filosofia e
Psicanalise da USP coordenado por Christian Dunker, Viadimir
Safatie e Nelson da Silva Janior.

https://iwww.facebook.com/events/264541161119985/

udia.barbosa@akribia.com.br
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v Casa do Saber

Posicionamento RJ e SP / Cursos também por demanda de
empresas

v’Filosofia e Arte - Cursos Livres
cruzamento que queremos entre arte e filosofia. Em Copacabana.

Valores bem abaixo dos nossos.
https://www.facebook.com/616776521698847/posts/22992191301

21236/
https:/www.facebook.com/616776521698847/posts/23214353012

32952/
[

v Escola da Cidade/SP

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo. E uma Associagido. Com
um percentual de bolsas permanente. Inclui viagem para o
exterior. Tem uma editora com os proprio alunos. Os alunos tem a
chave da Universidade para criar a qualquer hora do dia e da
noite. Usam o espaco publico do entorno como extensao da

=l .- niversidade (biblioteca publica, alimentacéo, ap no Copan -
——— prédio do Nlemeyer na Av.lplranga etc.)

| N D F I



https://rj.casadosaber.com.br/
https://www.facebook.com/616776521698847/posts/2299219130121236/
https://www.facebook.com/616776521698847/posts/2299219130121236/
https://www.facebook.com/616776521698847/posts/2321435301232952/
https://www.facebook.com/616776521698847/posts/2321435301232952/
https://ateliedehumanidades.com/
https://www.escoladacidade.org/
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AteIierCasa4

fica na Gléria
Heidegger: a arte encoberta

https:/m.facebook.com/story.php?story fbid=631223310637623&.i
d=327429617683662

Curso: O pablico, a obra de arte e o sentido, Alexandra Aguirre
https://www.facebook.com/events/450024172415778/

vCasa Rio

Fica em Botafogo

v Rampa
Lugar de criagcdo / Copacabana
http://rampa.art.br/

v Casa Quintal

de artes cénicas. Na Lapa

v Capacete

foco em artes visuais. Tem residéncia artistica com patrocinios.

v EAV Parque Lage

s foco em artes visuais. Tem residéncia artistica com patrocinios .
O IR http://eavparquelage.rj.gov.br/

udia.barbosa@akribia.com.br
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https://www.facebook.com/events/450024172415778/
https://www.facebook.com/casario105/
http://rampa.art.br/
https://www.facebook.com/casaquintaldeartescenicas/
http://capacete.org/
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Sobre possiveis financiamento de projetos
https://benfeitoria.com/canal/bndesmais

v Centros Geniales
aplicativo para formatarmos as apresentagcdes gerais dos cursos, oficinas,
palestras, etc..
Otra forma de enseiiar,
otra forma de aprender

https://view.genial.ly/Sccc07bfdecf900f57fb3f9b

Los Centros Geniales by Genially es una iniciativa que lanzamos para facilitar que los Centros

educativos utilicen Genially de manera grupal tanto por el profesorado como por el alumnado;

apostando de este modo por la innovacién y por una nueva via de aprender y enseihar mas
colaborativa e interactiva .

A Casa Tomada, de Julio Cortazar sobre um bom exemplo de
producéao de conteudo em video
https:/www.youtube.com/watch?v=xivuYimV-tU&feature=share
v
v'Tive uma ideia maneira para o canal do Atelier no YouTube! Fazer
entrevistas tematicas com pesquisadores variados! O que acham? Sempre
que possivel, linkando e chamando para alguma atividade afim do Atelier.
Ha muitos exemplos em que podemos nos inspirar, para criar uma versao

caseira simples. Eis um: https:/youtu.be/EAHEuhwhbhOe8

(Direito e Literatura - Eloisa Capovila - professora de histéria Unisinos)

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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https://youtu.be/EAHEuhwb0e8

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

}Z’f:, ﬂd 2019-2024

AteIierCasa4

\

ATELIER CASA4 — DIFERENCIAIS

e

14) Em que vocé acha que o Atelier Casa4 é diferente dos
outros atores do segmento? Liste alguns motivos.

Il AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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Uma das coisas que nos diferencia somos nés mesmos. Pelo porte
da casa e pelo nosso temperamento, as atividades ali
desenvolvidas tentem a acontecer em um clima intimista que pelo
menos eu nunca vi igual em atividades desse tipo por aqui. Acho
que a Casa4 pode ser, ao mesmo tempo, instigante e
aconchegante, gerando um tipo de ambiente extremamente
propicio a discussdes mais participativas e trocas mais intensas

entre publico e mentores.

Nao saberia dizer pq acho que ainda “ndo somos” / nao colocamos
em pratica os projetos.

v’ Diferenciais do Atelier a serem atingidos: Humildade frente ao
conhecimento, diferenciando-se de uma certa erudi¢cido que
estimula um publico que desaprendeu a pensar, e fica no conforto
da audicao e da mitificagao desses bons retéricos do saber. Isto é
importantissimo sobretudo em um pais subdesenvolvido como o
nosso, em que o que faremos é despertar o gosto pelo
conhecimento e ndo dar de méo beijada frases de efeito ou citar
autores com a voz empostada, ou propiciar momentos de
entretenimento para os ricos, enriquecendo as conversas das

I festas da classe média e alta. Ser o apoio, uma espécie de reforgo
i “~=*"yerihanente sem pré-requisitos ou diploma final, da Academia
wrameseaibe gl ratudo a piblica,. mas sem preconceitos com alaumas
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v A localizagéo e o fato de termos alguns expertises

interdisciplinares que resultem interessantes, inclusive
para se fazer parcerias.

v’ O Atelier Casa4 podera nutrir ser um espaco potente do
“aqui se brinda”, aproveitando o que as pessoas ja sempre
comentam, que é um pequeno oasis acolhedor, dentro de
um outro lugar agradavel, se conseguir ser um
empoderador de sonhos, principalmente dos seus
integrantes, mas também buscando ser um vértice de
ideias, um lugar em que no futuro podera ser referéncia

para pessoas com idelas originais, que reflitam sua
prépria paixao, procurarem.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2019-202
Il | 20702024

AteIierCasa4

ATELIER CAsA4 - ACOES

15) Se, por hipétese, fosse somente sua a decisiao, quais

seriam as agoes de curto e médio prazo necessarias para

garantir o sucesso do Atelier Casa4? Cite cinco agdes
prioritarias.

B AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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v’ Curto prazo: definir com maior precisao o publico que vamos
buscar nos préximos 6 meses e, com essa definigdo, desenhar um
cardapio de atividades que avaliemos serem atraentes para esse
publico. Eventualmente, para preencher lacunas que avaliemos
ter em nosso cardapio de temas, buscar e convidar parceiros que
as preencham. Buscar, também, parceiros que ja sejam
consagrados em relagao a esses publicos que definimos para que
promovam atividades na Casa. Essas atividades nem precisam ser
cursos extensos, podendo ser palestras curtas ou a participacao
em nossas Sextas Livres. Colocar no ar um website institucional e
que tenha uma area (blog) de noticias. Montar um mailing com
possiveis participantes (publico potencial), formadores de
opinido, parceiros almejados. Procurar criar uma fluxo de

informacgoes (site, redes sociais e mailing) que sustente nossas
comunidades.

v’Criar conteudo relevante / estabelecer diversas parcerias/
aprender a divulga-las / aprender mais com experiéncias

semelhantes / aprender formas de monetizar/dar retorno
financeiro a iniciativa.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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v Eu inicialmente faria um trabalho de puxar de cada um o que
realmente el@ desejaria fazer no momento, tentando alcangar um
lugar de resgate de sonho, de encanto, e mesmo de inocéncia na
detecgao deste real interesse. Pois as vezes a gente insiste com
algo, quando na verdade nosso interesse real, organico,
emocional, etc, esta indo por outra direcdo. Em que ponto das
nossas vidas estamos neste momento, e como este espaco do
Atelier Casa4 pode ser um real acalento motivador da nossa
prépria expressao?

O que as pessoas estio buscando hoje é aprender e trocar coisas
com pessoas que estejam realmente apaixonadas por aquilo que
fazem; e nés mesm@s estamos desejando ser estas pessoas
apaixonadas pelo que fazemos... Acredito que sejam também
questdoes com especial valor, para componentes por volta dos 50,
60 anos.
74
v'Veria o Atelier Casa4 como um lugar de experimentos, de
acolhimento de ideias, sejam elas quais fossem (mas entrando,
claro, no exercicio de interlocucido com os demais, e na
possibilidade de interlocugcdo com o0 mundo). Sem medo que
fossem descambar muito para fora do escopo inicial das Artes e
s Humanidades, pois sem davida passara por ai, mas talvez com o
prBERFerre heneficio de surpreender visdes auto-pré-estabelecidas.

udia.barbosa@akribia.com.br
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Ak Manter o planejamento estratégico aceso, pelo menos até termos

algumas metas atingidas, e ganharmos cada um dos cinco
atividades naturalmente mais autdonomas. Para tal, sugiro (1) uma
reunido de acompanhamento, troca de sonhos, insatisfacoes,

desejos etc., de nés cinco, pelo menos uma vez ao més.

v/(2) Desenhar uma programagao sempre um ano a frente, mas ter

também surpresinhas més a més alinhadas com a conjuntura

politica, mas provocando um pensamento filoséfico, distanciado

da questao. Isto nos permitira sermos ativos e atentos
politicamente.

v/ (3) Formar uma rede de parceiros em niveis e aos pares, por
exemplo, a Unirio, o Atelié de Humanidades e evntualmente
Escola da Cidade (ter ja um pezinho em Sampa), em um primeiro
momento; em um segundo momento, desenharmos com os
parceiros projetos mais robustos para busca de patrocinadores e
novos parceiros complementares.
(4) Relacionar e listar pablicos, atividades e meios de divulgacao,
e na medida do possivel ir pessoalmente a estes lugares de
divulgacao para buscar comprometé-los com nosso projeto.
v/(5) Fazer o site do Atelier, Canal Youtube e langar contetdo de
toda a atividade que esta na programacéao, que devera vir com um

audiovisual prévio, de 5 a 20 minutos, desenvolvido pelo préprio
coordenador que se propde a langar o conteudo.

Bl AKRIBIA Planejamento

udia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2019-2024

WSl
Atelier Casa4d

\

ORCAS E FRAQUEZAS DO ATELIER CaAsad

Iy

Exercicio de Forgas e Fraquezas do Atelier

Casad (até 3 forgas e 3 fraquezas para cada)
Etapa II: Ambiente Interno

Forga: caracteristica de uma
instituicédo que lhe da, frente
aos cenarios, uma vantagem

comparativa

Fraqueza: caracteristica de
uma instituicdo que lhe da,
frente aos cenarios, uma

AKRIBIA Planejamento )
desvantagem comparativa

claudia.barbosa@akribia.com.br
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1ISSA0 E VALORES DO ATELIER Casad

L —

Exercicio de Elementos da Missao e Valores do Atelier

Casad (qual a natureza e vocacgéo? Quais os valores que devem nortear
as decisdes - até 3?)
Etapa 11: Ambiente Interno

Misséo: propésito da instituigcao, razéao de ser; o porqué da sua existéncia;
declarado de forma a expressar clara e objetivamente, o foco que a
instituicédo prioriza. E elemento basico orientador na definigcido do
Planejamento Estratégico e tem carater permanente.

Valores: dizem respeito ao ‘DNA’ da instituicido. Caracteristica que a
legitima naturalmente na percep¢éio externa. Atributos que a diferenciam
e a tornam Gnica. Traduzem a génese da instituicédo. Sao caracteristicas
fundamentais para o tipo de atividade exercida pela instituigao.

B AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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RELACIONAMENTOS / PARTES INTERESSADAS

(sTAKEHOLDERS ) D0 ATELIER CAsa4d

Exercicio (cite até cinco relacionamentos necessarios ao Atelier)
Etapa liI: Ambiente Interno

Partes Interessadas (stakeholders): principais grupos de relacionamento
necessarios a boa gestao da instituigcao

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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Visio 2024 po ATELIER CASE

Iy

Exercicio de Elementos da Visao 2024 do Atelier Casad

(pense em 1 elemento paraa, b e c¢)
Etapa 11: Ambiente Interno

Visdo: breve descrigcido do futuro desejavel da instituigdo. E desafiante, no
sentido de mobilizar os profissionais a atingi-la. Contém: (a) como a
instituicdo quer ser vista, reconhecida; (b) resultados a serem
alcangados; (c) indicacao de oportunidades futuras e de como alcanca-las

A Visao é semelhante a um sonho. Mas, ao contrario do sonho, precisa ser
realizavel. Ela é o norte que direciona as estratégias da instituigao.

MR AKRIBIA Planejamento

: claudia.barbosa@akribia.com.br
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GERAGCAO DE ESTRATEGIAS PARA O
ATELIER CAsaAd

Exercicio (até 3 direcionamentos de longo prazo - 2024 - por Fator
Critico de Sucesso)
Etapa II: Ambiente Interno

Estratégla: direcionamento de longo prazo, robusto para todos os cenarios
tracados, cujo alcance permita o desenvolvimento de um plano de acao de
curto e médio prazo ao longo dos préximos dois anos.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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PRIORIZACAO DAS ESTRATEGIAS DO
ATELIER CAsaAd

EXxercicio (selecione por importancia - valor agregado para o Atelier -
em 2024, uma vez tendo sido implementada a estratégia)
Etapa II: Ambiente Interno

AKRIBIA Planejamento
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Acordos para os proximos
passos

/
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CRONOGRAMA

/
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Atelier Casa Etapas da metOdclogia pl'OpOSta

Entrevistas
prévias
(individuais por
email)

Resultados: ideias, convergéncias e divergéncias por temas relacionados ao futuro
do segmento e do ATELIER CASA4 de ARTE e FILOSOFIA

e Resultados: temas criticos/incertezas; caminhos plausiveis para o

S a segmento; oportunidades e ameacas e fatores criticos de sucesso.

qn
d

u 12.07.2019 Etapa II:

i I %\mblente Resultados: forcas e fraquezas; relacionamentos;
. > Interno - Missdo; Valores, Vis3o 2024 e Direcionamentos
! ATELIER

Estratégicos
CASA4

17.07.2019

v a9 um
w o w
wWoT OTW X0 s

Etapa llll:
Mapa
Estratégico e
Implementacgao

Resultado:s Mapa Estratégico
ATELIER CASA4 de ARTE e
FILOSOFIA, plano de a¢Ges, com
prazo e responsavel para
implementacdo de cada

estratégia (programacdo 2019.2
AKRIBIA Planejamento e divulgacdo)

Julho.19:

claudia.barbosa@akribia.com.br



rianeavento  Cronograma e atividades paralelas - entrar

o ESTRATEGICO . .
NS N | 2019-2020 nos links das boas praticas e ver
N |

Atelier Casad tipos/modelos de programacéao interessantes
para trazer para a préxima reuniéo

Julho 2019

Domingo |Segunda-feira| Terca-feira | Quarta-feira | Quinta-feira | Sexta-feira Sabado

1 2 3 4 5 6

10 12 13

X

17 19 20
X

24

31

X

AKRIBIA Planejamento
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FRASES DO ENCONTRO

—

Il AKRIBIA Planejamento
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do encontro

“6RFAOS DE OPORTUNIDADES"
“RESILIENCIA SUBVERSIVA”

“SisiFo FeLiZ”

“SEMPRE ME EMOCIONAM AEROPORTOS”
“DELiRIO POLIANICO AGUDO”

“BERNE DO CONHECIMENTO” (METALCORE)
“AsPAs DE PUDOR COM O MERCADO”
“MAL BANAL EM DEVANEIO”

“OFiciNA DOS cumuLos”

“NAo cABE MAIS (DENTRO DA BOCA) A ANTROPOFAGIA”
“ DEMANDAS IDIOSSINCRATICAS”

“ PrivaTizem o exercito!11”

“Faca como Pratio! Use sasio BAo”

AKRIBIA Planejamento Fonte: Reunido de 12.07.2019 e 17.07.2019

claudia.barbosa@akribia.com.br
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CLAUDIA BARBOSA
claudia.barbosa@akribia.com.br
Tel. 455 21 99951 8713
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