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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
‘ - 2019-2024

by H - -
Atelier Casad ObIEtIVQs

v/Promover um debate orientado sobre o ambiente externo do
segmento no Brasil — e ambiente interno — ATELIER CASA4 de ARTE e
FILOSOFIA -, de modo a identificar os principais dilemas, incertezas,
possiveis caminhos, oportunidades e ameacas, forgas e fraquezas;

v/ Construir o Mapa Estratégico para cinco anos a frente, onde estarao
reunidos e alinhados: Missao, Valores, Visao, Relacionamentos e
Direcionamentos Estratégicos; e,

v Encaminhar implementacao e gestao do Mapa Estratégico, com planos
de acao, responsaveis, entregaveis (deliverables), prazos, indicadores,

metas e referenciais comparativos, por estratégia tracada.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO Etapas da metodologia proposta

ESTRATEGICO
2019-2024

Entrevistas
prévias
(individuais por
email)

Resultados: ideias, convergéncias e divergéncias por temas relacionados ao futuro
do segmento e do ATELIER CASA4 de ARTE e FILOSOFIA

Etapa l: Resultados: temas criticos/incertezas; caminhos plausiveis para o
Ambiente |:> segmento; oportunidades e ameacas e fatores criticos de sucesso.
Externo
(segmento)

v/12.07.2019 Etapa Il:

Ambiente Resultados: forcas e fraquezas; Miss3o;e Valores,
interno — |:>

ATELIER
CASA4

v/17.07.2019
Etapa lll:
l:\mblente Resultados: Relacionamentos; Visao 2024 e
=T — Direcionamentos Estratégicos, com ordenamento
' ATELIER o,

CASA4 Valor e Capacidade de implementagao

v/02.08.2019

o
r
k
3
h
o
p
3

Resultado:s Mapa Estratégico
ATELIER CASA4 de ARTE e

|:> FILOSOFIA, plano de agbes, com
prazo e responsavel para
implementac¢ao de cada
estratégia (programacao 2019.2
e divulgacao)

Etapa IV
\YETeE]
Estratégico e

Implementagao,

—

16 .08.2019
AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO
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. ﬂd 2019-2024

AteIierCasa4

\

AGENDA SUGERIDA

I

Bl AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO Agenda 16.08.2019 de 18h as 22h

ESTRATEGICO

NE, md 2019-2024

AteIierCasa4

Resultados do 22 e 32 encontros — Cenarios 2024 (Cendrio-base), FCS,
Missao, Valores, Visao 2024, Relacionamentos e Estratégias do Atelier
Casa4 (30)

Debate, ajustes e validagao (30’)

Planos de Acao por @estratégia - coordenacao, produtos
(deliverables/entregaveis), macro-agoes, metas, referéncias. (30’)
Sugestoes de produtos, linhas de pesquisa e modus operandi da gestao
interna (30')

Desenho da Programacao (exotérica) de setembro a dezembro de 2019
(30°)

Datas para check-points da equipe, alinhamentos e programacao
esotérica, como educac¢ao/linhas pedagogicas e marketing digital (10’)

Préximos passos (10’)

AKRIBIA Planejamento

laudia.barbosa@akribia.com.br
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AteIierCasa4

\

ESULTADOS DO 2° E 3° ENCONTROS

Il AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



Caminhos possiveis 2019-2024 (preliminar) para o segmento

PLANEJAMENTO
estratécico  de Conhecimento pratico-tedrico em Artes e Humanidades no
2019-2024 Brasil
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AKRIBIA Planejamento

claudia barbosa@akribia.com.br Fonte: A partir dos resultados da reunido de 12.07.2019 e 17.07.2019



runeavento  ()pORTUNIDADES DO SEGMENTO DE ARTE

ESTRATEGICO
2019-2024

E FiLoSOFIA (CENARIO-BASE: RESISTE
BRAsIL)

Oportunidades

1. Pablico infantil

2. Conectividade “pirataria”

3. Reacgao pelo limite de sobrevivéncia (ex.: Trans, Soropositivos etc.)
4. Aumento da demanda por espacos alternativos em arte e filosofia
5. Captacao de recursos com “capitalistas esclarecidos”

6. Aderéncia/Formacéao de arte, filosofia e cultura

7. Publicagodes

8. Pressao e proposicao para/de politicas publicas na area

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br Fonte: Reunido 17.07.2019



AN AMENTO AMEACAS DO SEGMENTO DE ARTE E
. FiLosoFIA (CENARIO-BASE: RESISTE

BRAsIL)
Ameacas

Perda da nobreza das areas humanas (“aura” de Benjamin*)
Criminalizacdo dos profissionais da area

Igreja / Viés teolégico /| Conservadorismo

W DN PR

Crescimento da técnica / ciéncia como ideologia (Heidegger /
Habermas)

Fim da educacéo puablica

Auto-censura

Censura

Caos sécio-econdomico

0 N O W

Tiro, porrada, homba, é&xodo

10. Dependéncia/ Submisséio externa
11. Fim dos concursos publicos

12. Mudanca na linha pedagégica

13. Fim dos editais de fomento a Arte e a Cultura

14. Fim dos fomentos externgs a Arte e a Cultura

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com br (*) "A obra de arte na era da sua reprodutibilidade técnica“, de Walter Benjamin



PLANEJAMENTO FATORES CRiTICOS DE SUCESSO EM

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FILOSOFIA

6 FCS selecionados
1. Comunidade local e global (Ligagdao com o segmento externamente /

AtelierCasé4

Comunidades globais tematicas / Participagao na comunidade do
segmento - local e global)

2. Ser propositivo e inovador / criativo (Ser propositivo / Espirito critico e
criativo/inovagao /Geragéao de conteido novo e com identidade prépria)

3. Ser relevante (adequacao oferta, demanda e desejos) (Adequar
oferta/atividades, demanda (publico/sociedade) e desejos
pessoais/profissionais / Ser relevante )

4. Imagem /[ Comunicacido (Estratégia de divulgagao / propaganda e
marketing / Desenvoltura com a comunicagéo (redes sociais;
multimidia) / imagem relevante)

5. [Fontes de investimento (Fontes diversas de investimento - parcerias
publico-privadas etc.)

6. Manter motivagao /capacitagao permanente da equipe (Manter a

capacidade de mobilizagdo e bom humor / capacitagao da equipe)

Bl AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br Fonte: Reunido 17.07.2019



oy . il
Atelier Casa4d

B AKRIBIA Planejamento

Motivagao dos 5 integrantes

PLANEIAMENTO ForcAs E FRAQUEZAS DO ATELIER
2019-2024 CASA 4
Forcas Fraquezas

Ter um espaco fisico 1. [Espac¢o pequeno

Capacitacéao dos 5 integrantes em

dedori ta
3. Disposicéo e flexibilidade empreencdecdorismo, gestao,

9
dos 5 integrantes

tecnologia,

4. Conteudo (competéncias etc. - sustentacgdo basica

variadas) dos 5 integrantes

5. Iniciativa da ideia / espacgo

6. Interdisciplinaridade 4. Financiamento

5. Reconhecimento no segmento
7. Liberdade
6. [Integrantes nao estao nos quadros
de instituicoes académicas e/ou
do segmento

7. Nao ter ainda rede de

Fonte: Reunides de
17.07.2019 e

relacionamentos

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO MissAo po ATELIER Casad

ESTRATEGICO
2019-2024

Elementos para a Missao

Natureza artistica e filoséfica

Pélo de encontro para estudo e debate em arte e filosofia
Educacgéao igualitaria (‘mestre ignorante’, Ranciére)
Espacgo de germinagéao, reflexao e troca de saberes
Natureza criativa

Despertar o gosto pelo conhecimento

Boas reflexdoes e bons debates

Sinceridade intelectual

Refletir sobre o pais, o mundo, as artes e a sociedade
Reflexédo e expressao do belo e da contracultura

LN N N N N N N U U N N

Instigar outros pontos de vista

Fonte: Reunido 17.07.2019 (*) ‘O Mestre Ignorante, de Jacques Ranciéere — “Esse livro conta a histdria de Joseph
Jacotot — professor, militante ardoroso do Século das Luzes que, confrontado, em 1818, a uma situacgdo
pedagdgica inaudita, é levado a romper com todos os pressupostos existentes sobre as condi¢des basicas do
ensinar. A Partir de entdo, Jacotot transformou radicalmente suas idéias e sua pratica, oferecendo uma resposta
a altura desse desafio. Mas ndo se tratou, para ele, apenas de conceber um método, um sistema, ou uma
proposta pedagdgica revolucionarios; Jacotot deu inicio, a partir dai, a uma aventura intelectual
incessante,dessas que bem merecem o titulo de filosdficas, capazes de pér em questdo os sentidos instituidos do

) ensinar e do aprender. A Igualdade como principio, a emancipa¢do como método.”
AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



https://www.livrariacultura.com.br/p/livros/filosofia/o-mestre-ignorante-cinco-licoes-sobre-a-emancipacao-intelectual-642984
https://www.livrariacultura.com.br/p/livros/filosofia/o-mestre-ignorante-cinco-licoes-sobre-a-emancipacao-intelectual-642984

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2019-2024

Atelier Casa4d

Missao ou o ‘em si’ do
Atelier Casad

Cultivamos o conhecimento e a reflexéo teérica e
pratica em Arte e Filosofia. Instigamos a
expressao criativa, sensivel e critica por meio de
espacos de germinacao de ideias e de troca de
saberes, de modo igualitario e sincero.

B AKRIBIA Planejamento

Fonte: Elaborado a partir dos resultados

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO VALORES DO ATELIER Casad

ESTRATEGICO
2019-2024

Atelier Casa4d

Valores (ou as Virtudes) do Atelier Casa4

1. Liberdade e autonomia

2. Pensamento critico e rejeicao ao dogmatismo
3. Humildade frente ao saber

4. Conteuado propositivo e relevante

5. Cooperagao e integraciao com a comunidade

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br Fonte: Reunido 17.07.2019



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2019-2024

AteIierCasa4

\

RELACIONAMENTOS / PARTES INTERESSADAS

(STAKEHOLDERS ) E RESPECTIVAS PROPOSICOES DE
VALOR DO ATELIER Casad

Exercicio (cite até cinco relacionamentos necessarios ao Atelier) e
respectivas proposicdes de valor até 2024
Etapa llI: Ambiente Interno

Partes Interessadas ( stakeholders ): principais grupos de relacionamento
necessarios a boa gestao da instituigcao

Proposicao de Valor ( ou a disposicao virtuosa ) : valor a ser legitimado pela
instituicao junto as partes interessadas.

Bl AKRIBIA Planejamento

[l claudia.barbosa@akribia.com.br



raneaveno  RELACIONAMENTOS DO ATELIER Casad

ESTRATEGICO
2019-2024

Relacionamentos / Proposicéao de Valor
1. Governo/ ONGs 0O Saber / Proposigiao

2. Criacao de Conhecimento e Arte 0O Espaco / Criagdo Conjunta

Il 3. Investidores O Apoio / Resultados
relacionamento

LVERIICLCIGEEN 4.  Coletivos em Arte e Cultura 0O Criagédo conjunta / Complementaridade /
Atelier Casa4

5. Pablico /| Comunidade de Participantes [ Relacao duradoura/ Troca critica

6. Instituicoes de cultura Brasil e exterior [0 Intercambio / Apoio / Resultados
7. Universidades 0O Flexibilidade / Complemento

8. Empresas 0 Confianca / Apoio

9. Midia O Fonte de referéncia / Imagem / Promogdes (exemplo: bolsas)

0. Parceiros de apoio (técnico ou espaco) 0O Permuta / Reciprocidade

1. Parceiros geograficos / Vizinhos [ Uni&o / Cooperagéao / Solidariedade
Para todos os relacionamentos [ Identificagao estética e ética (?)

B AKRIBIA Planejamento

] claudia.barbosa@akribia.com.br Em branco, sugestdo acrescentada por Claudia para avaliacdo do grupo



raneaveno  RELACIONAMENTOS DO ATELIER Casad

ESTRATEGICO

2019-2024

AtelierCasé4

Cinco grupos de relacionamentos
Espaco / Criacao conjunta
Complemento

2+4 (criladores de
conheclmento e

arte+coletivos em arte e

cultura)

Produtores de
conteudo /
oordenadores

1 Saber /
Governo / Proposi¢do

Relagao
duradoura /
Troca critica

5
Puablico /
Comunidade de
participantes

Investidores,

apoiadores,
midia e 9+10+11
3+6+7+8 (investidores+instituicdes parceiros em (midiat+parceiros de
de cultura Brasil e geral apoio+parceiros
exterior+universidades+empresas) i §°°9l'ﬁﬂc°s)
Investidores / Midia e outros
Apoiadores parceiros

(técnicos e

Confianga / Apoio / Nooars g
Intercambio / Complemento/  Fonte de referéncia /Imagem /
Flexibilidade Resultados Promogdes / Permuta /
AKRIBIA Planejamento Reciprocidade/ Unido/
claudia.barbosa@ealaibia.com.or Cooperacao / Solidariedade




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2019-2024

——

ISAO (OU A FINALIDADE OU O DESEJO) DO
ATELIER CaAsa4 pArRA 2024

Exercicio de Elementos da Viséo 2024 do Atelier Casad4

(pense em 1 elemento para cada: a, b, c e d)
Etapa I1I: Ambiente Interno

Visdo: breve descrigio do futuro desejavel da instituigio. E desaflante, no
sentido de mobilizar os profissionais a atingi-la. Contém: (a) como a
instituicido quer ser vista, reconhecida; (b) resultados a serem
alcangados; (c) indicacao de oportunidades futuras e de como alcanca-las
(d) valores a serem perseguidos

A Visao é semelhante a um sonho. Mas, ao contrario do sonho, precisa ser
realizavel. Ela é o norte que direciona as estratégias da instituicao.

B AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEIAMENTO Visio 2024 po ATELIER CaAsad

|l | ESTRATEGICO
|l | 2019-2024

Atelier Casa4d

Elementos para a Viséo

(a) como a instituicao quer ser vista, reconhecida, em

20247?

v Espaco de criatividade, discussiao e conhecimento em
filosofia e arte

v Independente, mas integrado a comunidade
(segmento)

v Espaco de troca, dinamico, com producao de
conhecimento de qualidade

v Lugar que tem elegancia, profundidade e versatilidade
na abordagem dos temas que concernem a arte e a
filosofia

v Lugar para expor e refletir conteido relevante e néao

el \o.rusual em arte e filosofia

claudia.barbosa@akribia.com.br




PLANEIAMENTO Visio 2024 po ATELIER CaAsad

||l | ESTRATEGICO
=g N | 2019-2024

" “ Ly d J
Atelier Casa4d

Elementos para a Viséo

(b) quais os resultados a serem alcancados, em 2024?
Reconhecimento

Parcerias firmadas

Ser procurado por criadores e pelo publico em geral
Sustentabilidade

Auto-sustentabilidade ($)

Ter: publico, apoiadores financeiros e parcerias

SN

Um dos lugares de referéncia a ser consultado em arte
e filosofia

AN

Auto-sustentacao financeira com incluséo crescente
de bolsas

ll AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEIAMENTO Visio 2024 po ATELIER CaAsad

|| | ESTRATEGICO
'l | 2019-2024

LA
Atelier Casa4d

Elementos para a Viséao
(c) indicacao de oportunidades futuras e de como

alcanca-las até 2024
v Parcerias consolidadas com pelo menos uma
universidade puablica e pelo menos uma instituicao
internacional
v Identificar e ocupar espacos ainda néao preenchidos
pela academia e mercado em arte e filosofia
Firmar parcerias com instituicoes complementares

NS

Ocupar as lacunas do ambiente em arte e filosofia, de
modo independente

v Parceiros nacionais e internacionais

v Manter um nivel de troca/conteiido com protagonismo
em padroes internacionais; sem fronteiras

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



Criatividade

Solidariedade

Pluralismo

Compromisso com a qualidade
Relevancia

Coeréncia

Aprendizado

Expressao / Criacao / Exercicio
Liberdade

Colaboracéao

Flexibilidade
Compartilhamento

ll AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br

PLANEIAMENTO Visio 2024 po ATELIER CaAsad

|l | ESTRATEGICO
|l | 2019-2024

u L T
Atelier Casa4d

Elementos para a Visao
(d) Quais valores a serem perseguidos até 2024?

v Propositividade

v Fidelidade aos nossos
sonhos

v/ Pré-atividade

v Amor pelo conhecimento

v’Motivacéo

v’/ Posicionamento politico



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2019-2024

AW s §
Atelier Casa4d

Visao 2024

O Atelier Casa4 sera reconhecido como lugar de elegéancia,
profundidade, versatilidade e criatividade na expresséao,
reflexéo e troca em arte e filosofia.

Sera referéncia para consulta na area e se auto-sustentara
por meio de uma programacgéao relevante e atraente para
um publico participante crescente, parceiros e apoiadores
- nacionais e internacionais.

Com liberdade e pré-atividade, seremos propositivos na
formulagao de politicas e nas agcdes junto a comunidade.
Atuaremos com solidariedade, motivagao, flexibilidade,
fidelidade aos nossos sonhos e amor ao conhecimento,
inserindo-nos progressivamente no debate dos temas
globais sensiveis ao segmento.

AKRIBIA Planejamento
claudia.barbosa@akribia.com.br Fonte: Elaborado a partir dos resultados




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2019-2024

AtelierCasa4

Metas 2024

Indicador: namero de parceiros

Meta 2024: parcerias consolidadas com pelo menos uma
universidade publica e pelo menos uma instituicao
internacional

Indicador: grau de auto-sustentacao
Meta 2020: 5% dos participantes com bolsa integral
Meta 2024: 20% dos participantes com bolsa integral

Il AKRIBIA Planejamento

Fonte: Elaborado a partir dos resultados

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2019-2024

Atelier Casa4d

\
GERAGAO DE ESTRATEGIAS (0OU AS POSSIVEIS AGOES) PARA
o ATELIER CAsA4 PARA ATINGIR A VisAo 2024

I

Exercicio (até 3 direcionamentos, agées de longo prazo - 2024 — por
Fator Critico de Sucesso - para atingir a Visao tragcada)
Etapa llI: Ambiente Interno

Estratégla: direcionamento de longo prazo para se alcancar a Visio;
robusto para todos os cenarios tracados, cujo alcance permita o
desenvolvimento de um plano de acéo de curto e médio prazo ao longo dos
préximos dois anos.

B AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2019-2024

Atel.ier Casad

Missdio / Valores

ATELIER
CASA4
2019

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO FATORES CRiTICOS DE SUCESSO EM

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FILOSOFIA
6 FCS

Atelier Casa4d

Comunidade local e global

Ser propositivo e inovador / criativo

Ser relevante (adequacao oferta, demanda e desejos)
Imagem / Comunicagao

Fontes de investimento

A U T o o

Manter motivagao /capacitagciao permanente da equipe

Bl AKRIBIA Planejamento

: claudia.barbosa@akribia.com.br Fonte: Reunido 17.07.2019



PLANEJAMENTO EsTRATEGIAS DO ATELIER CaAsA4 DE

ESTRATEGICO

gl | 2019202 ARTE E FILOSOFIA

T
Atelier Casa4d

=

Identificar e priorizar instituicoes (locais e globais) para

desenvolver projetos singulares de parceria (+2+3+27)

0 total de 2 votos

2. Buscar ‘amigos’, potenciais parceiros, téte-a-téte O
zero

3. Identificar editais e participar propositivamente [ zero

4. Construir uma iniciativa editorial com parceiros
préximos a ideia do Atelier 0O zero

5. Selecionar e contatar comunidades virtuais para
alavancar publico de redes sociais do Atelier [0 zero

6. Facilitar forma de acesso e pagamento do publico

participante das atividades 0[O 1 voto

7. Produzir conteddo que tenha impacto e pertinéncia O

ll AKRIBIA Planejamento

claudia.b%g&gia.com.br

Em amarelo as estratégias agrupadas e selecionadas



PLANEJAMENTO EsTRATEGIAS DO ATELIER CaAsA4 DE

ESTRATEGICO

20192024 ARTE E FiLOSOFIA
Mostrar a cara com conteudo que seja inovador, ousado,

livre e relevante (+4+7+10+18+19) [ total de 2 votos

Atelier Casa4d g

9. Estabelecer parcerias com ONG’s e Governo para
produciao de conteido cultural / artistico e projetos
educacionais (+15)C 1 voto

0. Garantir um modus operandi de criagao de projetos/
atividades que preencham as lacunas de oportunidade do
segmento O zero

1. Desenvolver plano de comunicacéao (segmentacéao de
publico e atividades) de modo a identificar e ativar os
meios pelos quais os conteudos mostrarao a cara
(+5+12+25+28) O total de 3 votos

2. Expandir redes de relacionamento com parceiros

multimidia 0 zero

B AKRIBIA Planejamento

] claudia.barbosa@akribia.com.br Em amarelo as estratégias agrupadas e selecionadas



ESTRATEGICO

2019:2024 ARTE E FiLoSOFIA
Manter o planejamento em aberto [ 1 voto

] lmwmmsmo EsTRATEGIAS DO ATELIER CAsa4 DE
4. Construir linhas e grupos de pesquisa relacionados aos

propésitos do coletivo (+22+23) total de 4 votos

5. Participar dos debates (e instigar a existéncia) na

definigcéo de politicas do segmento, trazendo conteido

propositivo [ zero

6. Familiarizar-se com, e manter-se atualizado, as praticas

do segmento, implementando as exitosas [ zero

7. Mapear, desenvolver ‘pacotes’ e prospectar empresas

(‘esclarecidas’) para oferecer produtos / atividades ,

mantendo os principios do Atelier [ 2 votos

8. Estabelecer uma grade (‘organica’) de cursos e

seminarios ao longo do ano através da geragao de

conteudo préprio e parcerias com terceiros [ zero

B AKRIBIA Planejamento

] claudia.barbosa@akribia.com.br Em amarelo as estratégias agrupadas e selecionadas



PLANEJAMENTO EsTRATEGIAS DO ATELIER CaAsA4 DE

ESTRATEGICO

[ | 20192024 ARTE E FILOSOFIA

LA
Atelier Casa4d

o=

Manter uma programacao flexivel e instigante com

espaco desconstrugcao permanente e sensibilidade

distanciada com o ambiente politico-social [ zero

0. Desenvolver programacéo interna para garantir
capacitacao e auto-reflexdo (+13+16+21)1 total de 2
votos

1. Identificacao de oportunidades pontuais para
participacéao dos integrantes [ zero

2. Construir parcerias com universidades e centros de
pesquisa, a partir da nossa producao (linhas de pesquisa)
0 1 voto

3. Criar rede de pensamento sobre a cidade O 1 voto

4. Permitir autonomia dos integrantes e colaboradores para

criacao de conteudo, exposicao de propostas, bem como

AKR'B"éi‘l‘\ium ljac&o para o publico especifico interessado [ zero

rbosa@akribia- Em amarelo as estratégias agrupadas e selecionadas



PLANEJAMENTO EsTRATEGIAS DO ATELIER CaAsA4 DE

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FiLoSOFIA
Construir identidade visual para pulverizar nos

Atelier Casa4d

canais/produtos de comunicagcao [ zero

6. Manter e aprimorar continuamente a presenca dos
integrantes nos féruns de aprendizado e troca, nacionais
e internacionais, no segmento [ 3 votos

7. Criar uma rede de parceiros técnicos complementares [
zero

8. Monitorar os resultados alcancados e divulgar 0O zero
9. Identificar e prospectar possiveis parceiros investidores
0 2 votos

0. Desenhar uma estrutura de funcionamento flexivel e
auténoma, a partir de competéncias, aptiddoes e desejos

dos integrantes (+6+24) 0 total de 3 votos

ibia|
AKRIBIA Planejamento

Jj§ c'audia-barbosa@akribia.com.br Em amarelo as estratégias agrupadas e selecionadas



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2019-2024

ﬂ £
Atelier Casa4d

—

PRIORIZAGAO DAS ESTRATEGIAS (ou As
ESCOLHAS DE AcAo) po ATELIER CaAsad

I

EXxercicio (selecione por importancia - valor agregado para o Atelier -
em 2024, uma vez tendo sido implementada a estratégia)
Etapa lli: Ambiente Interno

Bl AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



Atelier Casa4d

S

raneaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FILOSOFIA

Identificar e priorizar instituicdes (locais e globais) para
desenvolver projetos singulares de parceria (1+2+3+27)
Mostrar a cara com conteudo que seja inovador, ousado, livre e
relevante (8+4+7+10+18+19)

Desenvolver plano de comunicacéo (segmentacao de publico e
atividades) de modo a identificar e ativar os meios pelos quais os
conteiddos mostrarido a cara (11+5+12+25+28)

Mapear, desenvolver ‘pacotes’ e prospectar empresas
(‘esclarecidas’) para oferecer produtos / atividades, mantendo os
principios do Atelier (17)

Desenvolver programacao interna para garantir capacitacao e
auto-reflexao (20+13+16+21)

Construir linhas e grupos de pesquisa relacionados aos propésitos
do coletivo (14+22+23)

Manter e aprimorar continuamente a presenga dos integrantes nos
féruns de aprendizado e troca, nacionais e internacionais, no
segmento (26)

Identificar e prospectar possiveis parceiros investidores (4:))
Desenhar uma estrutura de funcionamento flexivel e autéonoma, a
partir de competéncias, aptidoes e desejos dos integrantes
(30+6+24)

Estabelecer parcerias com ONG’s e Governo para producéo de

l «~=conteddo cultural / artistico e projetos educacionais  (9+15)

i claudiabarbosa@akribia.com.br Em amarelo as estratégias agrupadas e selecionadas



raneaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FILOSOFIA

Atelier Casa4d

Identificar e priorizar instituicdes (locais e
globais) para desenvolver projetos singulares de
parceria (1+2+3+27)

 Buscar ‘amigos’, potenciais parceiros, téte-a-téte
 [Identificar editais e participar propositivamente

 Criar uma rede de parceiros técnicos complementares

Parte interessada/Relacionamento: Investidores, apoiadores,
midia e parceiros em geral

Proposicdo de Valor: Confianc¢a / Apoio / Intercambio /
Complemento / Flexibilidade / Resultados / Fonte de referéncia
/ Imagem / Promocgoes / Permuta / Reciprocidade/ Uniao/
Cooperacao / Solidariedade

B AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



rancaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FILOSOFIA

Atelier Casa4d

Mostrar a cara com conteido que seja inovador,

ousado, livre e relevante (8+4+7+10+18+19)
 Construir uma iniciativa editorial com parceiros préximos a ideia do

Atelier

 Produzir conteido que tenha impacto e pertinéncia

« Garantir um modus operandi de criacéo de projetos/ atividades que
preencham as lacunas de oportunidade do segmento

« [Estabelecer uma grade (‘organica’) de cursos e seminarios ao longo do
ano através da geragao de conteudo préprio e parcerias com terceiros

« Manter uma programacao flexivel e instigante com espaco
desconstrugao permanente e sensibilidade distanciada com o ambiente

p"If’tuft"eglsr‘w’tce'ressada/ReIaC|onamento Publico / Comunidade de

participantes

Proposicao de Valor: Relagdao duradoura / Troca critica

B AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



raneaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FILOSOFIA

Desenvolver plano de comunicacao (segmentacao
de publico e atividades) de modo a identificar e
ativar os meios pelos quais os conteudos

mostrariao a cara (11+5+12+25+28)
« Selecionar e contatar comunidades virtuais para alavancar puablico de

Atelier Casa4d

redes sociais do Atelier

 Expandir redes de relacionamento com parceiros multimidia

« Construir identidade visual para pulverizar nos canais/produtos de
comunicagao

« Monitorar os resultados alcangados e divulgar

Parte interessada/Relacionamento: Publico / Comunidade de
participantes

Proposicao de Valor: Relacao duradoura / Troca critica

Bl AKRIBIA Planejamento

[l claudia.barbosa@akribia.com.br



raneaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

ol ] | 20192024 ARTE E FILOSOFIA

AteIierCasa4

Mapear, desenvolver ‘pacotes’ e prospectar
empresas (‘esclarecidas’) para oferecer produtos /
atividades, mantendo os principios do Atelier (17)

Parte interessada/Relacionamento: Publico / Comunidade de
participantes

Proposicao de Valor: Relagao duradoura / Troca critica

Il AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



raneaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FILOSOFIA

Desenvolver programacéao interna para garantir

capacitacao e auto-reflexdao (20+13+16+21)
« Manter o planejamento em aberto

 Familiarizar-se com, e manter-se atualizado, as praticas do segmento,
implementando as exitosas
 Identificagao de oportunidades pontuais para participacao dos

integrantes
Parte interessada/Relacionamento: Produtores de Contetido /

Coordenadores

Proposicdo de Valor: Espaco / Criacao conjunta / Complemento

Bl AKRIBIA Planejamento

[l claudia.barbosa@akribia.com.br



raneaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FILOSOFIA

AteIierCasé4

Construir linhas e grupos de pesquisa

relacionados aos propésitos do coletivo (14+22+23)
« Construir parcerias com universidades e centros de pesquisa, a partir

da nossa producgéao (linhas de pesquisa)

« Criar rede de pensamento sobre a cidade

Parte interessada/Relacionamento: Produtores de Contetido /
Coordenadores

Proposicdo de Valor: Espaco / Criacao conjunta / Complemento

Bl AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



raneaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

ol ] | 20192024 ARTE E FILOSOFIA

AteIierCasa4

Manter e aprimorar continuamente a presenca dos
integrantes nos féruns de aprendizado e troca,
nacionais e internacionais, no segmento (26)

Parte interessada/Relacionamento: Produtores de Contetido /
Coordenadores

Proposicdo de Valor: Espaco / Criacao conjunta / Complemento

Il AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



raneaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

o ] | 20192024 ARTE E FILOSOFIA

AteIierCasa4

Identificar e prospectar possiveis parceiros
investidores (29)

Parte interessada/Relacionamento: Investidores, apoiadores,
midia e parceiros em geral

Proposicdo de Valor: Confianca / Apoio / Intercambio /
Complemento / Flexibilidade / Resultados / Fonte de referéncia
/ Imagem / Promocgoes / Permuta / Reciprocidade/ Unido/
Cooperacgdo / Solidariedade

B AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



raneaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FILOSOFIA

Desenhar uma estrutura de funcionamento flexivel
e auténoma, a partir de competéncias, aptidoes e

desejos dos integrantes (30+6+24)
 Facilitar forma de acesso e pagamento do puablico participante das

Atelier Casa4d

atividades
 Permitir autonomia dos integrantes e colaboradores para criagao de
conteudo, exposicao de propostas, bem como divulgagao para o publico

especifico interessado

Parte interessada/Relacionamento: Produtores de Contetido /
Coordenadores

Proposicdo de Valor: Espaco / Criacao conjunta / Complemento

B AKRIBIA Planejamento

[l claudia.barbosa@akribia.com.br



raneaveno Q) ESTRATEGIAS DO ATELIER CAsA4 DE

ESTRATEGICO

2019-2024 ARTE E FILOSOFIA

Estabelecer parcerias com ONG’s e Governo para
producao de conteido cultural / artistico e
projetos educacionais (9+15)

AtelierCasé4

 Participar dos debates (e instigar a existéncia) na definigéao de politicas

do segmento, trazendo conteado propositivo

Parte interessada/Relacionamento: Governo / ONGs

Proposicdo de Valor: Saber / Proposicao

B AKRIBIA Planejamento

[l claudia.barbosa@akribia.com.br
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ESTRATEGICO

~t ﬂd 2019-2024
AteIrCasa4

Mapa Estratégico
2019-2024

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO Mapa Estratégico 2019-2024 do
2016.2028 Atelier Casa4 de Arte e Filosofia
(preliminar)

O Atelier Casa4 sera reconhecido como lugar de elegancia, profundidade, versatilidade e criatividade na expressao, reflexao e troca em arte e filosofia.
Sera referéncia para consulta na drea e se auto-sustentara por meio de uma programacao relevante e atraente para um publico participante crescente,
parceiros e apoiadores - nacionais e internacionais.
Com liberdade e pré-atividade, seremos propositivos na formulagdo de politicas e nas a¢oes junto a comunidade. Atuaremos com solidariedade,
motivacao, flexibilidade, fidelidade aos nossos sonhos e amor ao conhecimento, inserindo-nos progressivamente no debate dos temas globais
sensiveis ao segmento.

Visao 2024

g Publico / Comunidade de Investidores, apoiadores, Governo e ONGs
& Participantes midia e parceiros em geral

g; Relacao duradoura / Troca Confianga / Saber / Proposigao
gé critica Reciprocidade

o3

a

S

1. Mostrar a cara com contetido que seja inovador, ousado,
livre e relevante

4. Identificar e priorizar institui¢des (locais e 6. Estabelecer parcerias com ONG’s e
2. Desenvolver plano de comunicagao (segmentacdo de globais) para desenvolver projetos (SR PEI [T R T
) - § & § singulares de parceria cultural / artistico e projetos educacionais

publico e atividades) de modo a identificar e ativar os meios

pelos quais os contetidos mostrardo a cara . ..
5. Identificar e prospectar possiveis

3. Mapear, desenvolver ‘pacotes’ e prospectar empresas parceiros investidores
(‘esclarecidas’) para oferecer produtos / atividades, mantendo
os principios do Atelier

Produtores de Contetido / Coordenadores

Temas e Direcionamentos Estratégico

Proposicao de Valor: Espago / Criagao conjunta / Complemento
7. Desenvolver programagao interna para garantir capacitacao e auto-reflexao

8. Construir linhas e grupos de pesquisa relacionados aos propdsitos do coletivo
9. Manter e aprimorar continuamente a presenca dos integrantes nos foruns de aprendizado e troca, nacionais e internacionais, no segmento

10. Desenhar uma estrutura de funcionamento flexivel e autonoma, a partir de competéncias, aptidoes e desejos dos integrantes



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

ﬂd 2019-2024

AteIierCasa4

\

DEBATE, AJUSTES E VALIDAGCAO

I

Il AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

ﬂd 2019-2024

AteIierCasa4

Exercicio: Planos de Acéao
por estratégia

/

coordenacgao, produtos
(deliverables /entregaveis), macro-agoes,
metas, referéncias.

Deliverable/Entergavel o que é?
v/ Produto ou servico a ser entregue que contribua
significativamente para a implementacao da estratégia.
v/ Deve ser tangivel, mensuravel e especifico.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



Planos de A¢ao 2019-2024

Estratégia:

Produtos / entregaveis prioritarios:

Coordenador:

Grupo de trabalho:

Indicador:

Metas 2019 a 2024:

Macro-Ag¢des Resp.

Acgoes / Atividades

Investimento Estimado
(dinheiro, pessoas, tempo etc.)

Data de conclusao
(MM/AA de 2019 e
2020)




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

NE, md 2019-2024

AteIierCasa4

ugestoes de produtos, linhas de
pesquisa e modus operandi da
gestao interna

/

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

N, 2019-202
hmd 019-2024

AteIierCasa4

v’ Linhas de Pesquisa
v’ Nacleos de idiomas/culturas para pesquisa

v Programacao (exotérica e esotérica)

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



[ ] ~y
wveaveno  [millhas de Pesquisa (sugestao)

ESTRATEGICO
2019-2024

Ateller Casa4

1. Etica e Politica: dos gregos a contemporaneidade
2 Contemplacéao, fruicao e recepgao da obra de arte
3

Artes miméticas: poética, cénica audiovisual, visuais
etc.

4. Processo: ciclo de leituras; oficinas da forma
(escultura, fotografia, poesia etc.); oficinas da matéria
(argila, tintas, desenho etc.); oficinas do corpo (yoga,
meditacao, performance, declamagao etc.);
intercambios acéo e reflexao (performance e debate)

5. Pensamento Oriental

6. Da Natureza e o Kosmos (principio ordenador) a
Ciéncia

Mitologias Classicas e Contemporaneas
Polis/Urbe: Cidade-Pais-Mundo

9. Retérica e outras formas de persuasao (verossimil,
histéria, literatura e outros registros)

0. Conhecimento: origens, teoria, pedagogias, tecnologia
yai KRiBIA Pi@ @0

laudia.barbosa@akribia.com.br
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Il AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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PLANEJAMENTO Em dll'egao as Metas...

ESTRATEGICO

I | 2019-2024

AteIierCasa4

A partir do 1° semestre de 2020: engajamento de
estudantes universitarios voluntarios para as linhas de
pesquisa (5 vagas) com direito a descontos de 20% até

presenca gratuita nas atividades do Atelier

A partir de ja, 20% de desconto para estudante de escolas
| universidades publicas para participar em qualquer

atividade do atelier.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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ESTRATEGICO

NE, md 2019-2024

AteIierCasa4

, —
Exercicio:

Desenho da Programacao
(exotérica) de setembro a
_dezembro de 2015

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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AteIierCasa4

\

PROGRAMAGAO SET. - DEZ. 2019

I

Il AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



ravesviz@embretes para inserir na Programacao

ESTRATEGICO

NE, md 2019-2024

AteIierCasa4

André (Atelié Humanidades)

Encontro de debate interno (esotérico) sobre educagdo/pedagogia e marketing digital
—acordo e datas

Parcerias ja iniciadas que devem estar na Programac¢ao do Segundo semestre: Darlan
(UFRRJ e Casa do Saber — Quadrinhos e Histdria), André (Atelié de Humanidades),
Unirio/Em Companhia de Beckett/Grupo Tatiana, Café Secreto (Café na Filosofia, Café
na Poesia e na Literatura etc, com perspectiva de fazer o mesmo para Design e Tatoo
— vocagoes naturais da Vila), Fabio Pessanha (Oficina de Poesia — ja temos proposta)
Ciclo de leituras Helena Ortiz (?)(poeta)

Exposicao Correios Cirandas e Brincadeiras Infantis Arte Naif — 26 de setembro —
Abertura e texto de abertura assinado pelo Atelier Casad

‘Produto’ (sexta-feira): Leituras — série: ‘Pequenos artigos (inéditos!) do Atelier Casa4
— Poderia dar margem a ‘Audi¢oes’, ‘Contemplacgdes’ etc.

Simas — espaco (?)

Online / Podcast

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



raneaveno  Para cada atividade da Programacgao

ESTRATEGICO

I | 2019-2024

AteIierCasa4

Qual a linha de Pesquisa?

Publico prioritario e secundario

Locais e canais de divulgacao

Horario

Parceiro (se houver)

Valor: sugestao para o 22 semestre de 2019, 50 reais por sessao de 2 horas, seja em
grupos de estudo e oficinas; e 20 reais para as sextas-livres ou intervengoes
pratico-teodricas (acao-reflexao)

Sugestdo: Meta de phasing gradual para financiar o Atelier 60x40% (2019 e 1°
semestre de 2020), 65x35% (22 semestre de 2020) , 70x30% (2021), 80x20% em 2022.

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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ﬂd 2019-2024

AteIierCasa4

atas para check-points da equipe,
alinhamentos e programacéao esotérica,
como educacao/linhas pedagégicas e
marketing digital

/

Bl AKRIBIA Planejamento

udia.barbosa@akribia.com.br
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AteIierCasa4

\

PROXIMOS PASSOS

/

Bl AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br



PLANEJAMENTO Etapas da metodologia proposta

ESTRATEGICO
2019-2024

Entrevistas
prévias
(individuais por
email)

Resultados: ideias, convergéncias e divergéncias por temas relacionados ao futuro
do segmento e do ATELIER CASA4 de ARTE e FILOSOFIA

Etapa l: Resultados: temas criticos/incertezas; caminhos plausiveis para o
Ambiente |:> segmento; oportunidades e ameacas e fatores criticos de sucesso.
Externo
(segmento)

v/12.07.2019 Etapa Il:

Ambiente Resultados: forcas e fraquezas; Miss3o;e Valores,
interno — |:>

ATELIER
CASA4

v/17.07.2019
Etapa lll:
l:\mblente Resultados: Relacionamentos; Visao 2024 e
=T — Direcionamentos Estratégicos, com ordenamento
' ATELIER o,

CASA4 Valor e Capacidade de implementagao

v/02.08.2019

o
r
k
3
h
o
p
3

Resultado:s Mapa Estratégico
ATELIER CASA4 de ARTE e

|:> FILOSOFIA, plano de agbes, com
prazo e responsavel para
implementac¢ao de cada
estratégia (programacao 2019.2
e divulgacao)

Etapa IV
\YETeE]
Estratégico e

Implementagao,

—

16 .08.2019
AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br
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ESTRATEGICO
2019-2024
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Atelier Casa4d

Julho 2019

Domingo |[Segunda-feira| Terca-feira | Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

1 2 3 4

5

6

10

12

X

13

Cronograma e atividades paralelas — cada
um trazer para o préximo encontro ideias de
produtos preliminarmente formatados

14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 5 1° 2
/Agosto 2019
Domingo |[Segunda-feira| Terca-feira | Quarta-feira | Quinta-feira | Sexta-feira Sabado
28 29 30 31 1 2 3
B S 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17

24

AKRIBIA Planejamento

claudia.barbosa@akribia.com.br




Formulacao e Implementacao




O processo estratégico deve contemplar Formulacao,
Implementacaoj Gestao!

@)

1
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S
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Q O Q
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>
Concepcgéao /
Posicj namen;o
ormuia

O Qu&d / Onde?



Desafio da implementacao:
Tornar o futuro desejavel uma realidade!

21/08/2019



A que se dirige cada etapa?

Formulacio Implementacio/Gestao

v/ Entendimento claro do negdcio v/ Priorizar agoes

v/ Dar direcao v/ Definir forma atuar

«’ Alocar recursos v/ Estrutura / Processos

v Conhecimento técnico

Importante: Lida com o v Relacionamentos

futuro e questoes
abrangentes v’Medicao de resultados

Importante: Lida com

comportamentos, habitos e
a cultura organizacional

21/08/2019



ORPLAN Consultores Associados e AKRIBIA
Planejamento

e R ] L] | il il i I 1 I il

O processo estratégico deve contemplar
Formulagao. Implementacao e Gestagl gunta

” Stress " Sucesso chave:
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Calendario anual (exemplo)

Programacgao 2019
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Orcamento / Planejamento Financeiro CP (viabilizar recursos financeiros e humanos para o
direcionamento estratégico, 1 a 2 anos a frente)

RAE -Reunides Sponsor e Coordenadores de Estratégia (balangco da implementacao)

Atividades continuas do Time Estratégico

Acompanhamento de indicadores por estratégia face as metas tracadas

Comunicagdo interna e externa do Plano e seus resultados, além de canais de dialogo permanente
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FRASES DOS ENCONTROS
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weweoCamisetas do Atelier: frases

ESTRATEGICO

do encontro
“aqui st BRINDAY

“6RFAOS DE OPORTUNIDADES"

“RESILIENCIA SUBVERSIVA”

“SisiFo FeLIZ”

“SEMPRE ME EMOCIONAM AEROPORTOS”

“DELirIO POLIANICO AGUDO”

“BERNE DO CONHECIMENTO” (METALCORE)

“AspAs DE PUDOR COM O MERCADO”

“MAL BANAL EM DEVANEIO”

“OFiciNa DOS cumuLos”

“NAo cABE MAIS (DENTRO DA BOCA) A ANTROPOFAGIA”
“ DEMANDAS IDIOSSINCRATICAS”

“ PrivaTizEm o exercito!!l”

“Faca como Pratio! Use saBAo BAo”

AKRIBIA Planejamento Fonte: Reunido de 12.07.2019, 17.07.2019 e

claudia.barbosa@akribia.com.br
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